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Letter from Mike  

!ōƻǳǘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŎǳǎǘƻƳ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ I±!/ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛπ

Ŝǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀπ

ƴȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ морΣллл ǎǉǳŀǊŜ 

ŦŜŜǘ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ 

hǊŜƎƻƴΤ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΤ ŀƴŘ 

¢ŜŎŀǘŜΣ aŜȄƛŎƻΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 9a{ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǉǳƛŎƪ-ǘǳǊƴ ǇǊƻǘƻπ

ǘȅǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ {ŎǊŜŀƳƛƴƎ /ƛǊπ

Ŏǳƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘΦ 

²ŜΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǝǘƭŜŘΣ 

ά9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 

!ŎǝƻƴΦέ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ǿŜ 

ǎŜŜ ŀǘ aƛƭǿŀǳπ

ƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳπ

ŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ŀ 

¢ƘŜ о5 ǇǊƛƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǉǳƛŎƪ-ǘǳǊƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭƛƴƎΦ 

3D Printing Eliminates Part           

Obsolescence Issues  

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜŜŘǎΦ hƴŜ-ǎǘƻǇ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ƛǎƴΩǘ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 9a{ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ Ƴŀƴπ

ǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎƛƎƴ-

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘπ

ŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-ŘǊƛǾŜƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ aƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

(Continued on page 3) 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳƛŎƪ-ǘǳǊƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ [95 ƭŀƳǇ ƘƻƭŘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻƴƎ ƭŜŀŘ-ǝƳŜΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀ 

о5 ǇǊƛƴǘŜǊΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ƭŜŀŘ-ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

Lǘǎ /ƻǊǾŀƭƭƛǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

(Continued on page 3) 



Engineering Talent, Tecate Facility Drive Growth  

aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ нлмрΦ  

ά/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ 

aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŀǘ Ŏƻǎǘ ǇŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜǎƘƻǊŜΦ  

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳΣ Ǉƭǳǎ ŀ ¦Φ{Φ ƻǊ aŜȄƛŎƻ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ {Ŏƻǧ tƻƘƭπ

ƳŀƴƴΣ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘΦ 

hƴŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ōŀǧŜǊȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ōƛƪŜǎΦ ¢ƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŎŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

! ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōƻƛƭŜǊǎ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŎŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭŀōƻǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ-ƘƻƭŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ όt/.!ύΦ ¢ƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦƻǊ t/. ƭŀȅƻǳǘ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜΣ ŘƛŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎǊŜŀƳƛƴƎ 

/ƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴπ

ƛŎǎΩ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƊŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ¢ŜŎŀǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ 
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Enhancing Safety Features and Intelligence  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΩ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴΦ 

¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǉǳƻǘŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳƻǘŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ǇƭŀǎǝŎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aƛƭπ

ǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΩ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŏŀπ

ǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 

ƘŜƭǇǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƻƭǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƛȊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 

hǳǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƘŜƭǇǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊǎΩ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊπ

ǘŜǊΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƻǿŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊƻǿŜƭ ōƭŀŘŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ Ǝŀǎƻπ

ƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƘŀŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀƴπ

ŘƭŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴπ

ǎƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ƘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǳƴŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǳǎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ 

(Continued on page 4) 

ƭƻŎƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƭŀōƻǊ ƛƴǘŜƴπ

ǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŎŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ ōǊŜŀŘǘƘ 

ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ I±!/ ςǊŜƭŀǘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴπ

Ŏȅ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

Ƴƛǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ YƛŎƪǎǘŀǊǘŜǊ 

ŀƴŘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘƛŘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴΦ 

! ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ 

Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

(Continued on page 3) 



Letter from Mike  

ǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ 

ŀōƻǳǘ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ hǳǊ ¦Φ{Φ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

h9aǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎΦ hǳǊ ¢ŜŎŀǘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀŶŎ ōƻǊπ

ŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦŀǎǘŜǊΦ tƭǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 

ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜπ

ŎǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΣέ 

ŀŘŘŜŘ {ŎƻǧΦ 
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ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ 

ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ h9aǎ ŀǊŜƴΩǘ 

ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ 

ƛǘΦ ²Ŝ ǎǳǎǇŜŎǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳƴπ

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƛƳǇƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ 

ŀ ǾƛŀōƭŜ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hǳǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻǳǊ 

(Continued from page 1) 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ Ŭƭƭ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǎǘƻƳπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ-Ǌǳƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ǉǳƛŎƪ-ǘǳǊƴ 
ǘƻƻƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜŀŘ-ǝƳŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ǿƻǊƪŀπ
ōƭŜΦ 

²ƘƛƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝǾŜ ǿŀȅǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ƻǳǊ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ hǳǊ ²Ŝǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ aƛŘǿŜǎǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ Ǿŀƭπ
ǳŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ hǳǊ 
¢ŜŎŀǘŜΣ aŜȄƛŎƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ 
ǇŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ άƻũǎƘƻǊŜέ 
ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 9a{ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛƳōƭŜƴŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ 
ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

tΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘƻŜƘǊ 

/9h ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛǘǎ о5 

ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǇŀπ

ōƛƭƛǝŜǎΦ  ά¢Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘƻ ŀƴ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǇŀǊǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ 

3D Printing  

ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛƭƭ ƻǿƴΦ 

 ά/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻǾŜǊǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴπ

ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣέ ǎŀƛŘ .Ǌŀƴπ

Řƻƴ [ƻƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ нрл 

ǇƛŜŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǘƻƻƭŜŘΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳƛŎƪ-ǘǳǊƴ 

ǇƻƎƻ Ǉƛƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜƭƛƴŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  !ǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ 

ƻƴΣ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ 

ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣέ .Ǌŀƴπ

Řƻƴ ŀŘŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ¢ŜŎŀǘŜΣ aŜȄƛŎƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎŜŎǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǿƻǊƪΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ t/.! ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ-ƘƻƭŜ ǘƻ wƻI{-

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ {a¢Φ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ƅƻǿ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ōǳǘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǎƛƎƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 9a{ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴπ

ƛŎǎ ŘŜǎƛƎƴΦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 

(Continued from page 2) 
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Engineering in Action  

ƛƴƛǝŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴΦ  

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ƘŜƭŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ōƻǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ōƻǘƘ 

ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ōŜƴŎƘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ 

Ƙŀƭǘ ŀ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘǊƻǿŜƭ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

нтлϲ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘŜ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ŘŜǾƛŎŜ 

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘπ

Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƘŀǊŘπ

ǿŀǊŜΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǳƴƛǘ 

ǘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾŜǊƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎΦ 

¢ƘŜ {ƻƭǳǝƻƴ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇƭŀƴŜ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƛŎǊƻŎƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŦǊŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 

ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ǿƘƛƭŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǎǿƛƴƎπ

ƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  LŦ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭπ

ŜǊŀǝƻƴ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƴǳōǎ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŀǊƪ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wta ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

(Continued from page 2) ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅǊƻπ

ǎŎƻǇŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǇǊŜ-ŜƳǇǝǾŜ 

ǎƴǳōōƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻπ

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎƴǳō ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜ Ǌǳƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōǳǘ ŘƻŜǎ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ άƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘέ ƛƴ ǇǊŜǇπ

ŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎƴǳō ǘƘŜ 

ǎǇŀǊƪΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǳƴǝƴƎ 

ŀƴ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōƻŀǊŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ŎǳǎǘƻƳ ǇƻǩƴƎ ŎǳǇ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǇƻȄȅ ǊŜǎƛƴ ŦƻǊ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  

Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ 

ŀ ǊƛŘŜ-ƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǳǎŜŘ ǘǿƻ Ƨƻȅ ǎǝŎƪǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇǳǘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǘŀƴƪΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ 

ǘƻƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŜŘƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǊŀǾŜƭΦ  

aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΩ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ōŀǎƛǎΦ !ƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘŜ-ƻƴ ǘǊƻǿŜƭ 

ŦǊŀƳŜ ƛƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳƻǾŜǎ ŀ Ƨƻȅ ǎǝŎƪ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ  

¢ƻŘŀȅΣ ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

ōȅ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΩǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇƻǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 


